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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
218/2024 MONICA SCHUVARTZHAUPT SILVA 26/08/2024 08:21
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO (INSUMOS ODONTOLOGICOS)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao aquisicdo do Indisponibilidade orgamentaria frente a
material demandado valores or¢ados na Pesquisa de Precos
Impactos
Pode resultar na frustacdo dos objetivos institucionais com danos ao planejamento interno dos setores envolvidos; Impacta

Planejamento Administracéo Médio

1 . S A . .
diretamente na assisténcia segura e funcionamento continuo do setor.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se com a autoridade competente que héa orgamento destinado a aquisicdo Responsavel: ROZILEY D ARC DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: MONICA SCHUVARTZHAUPT
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizacéo de Falta ‘de |nf?rm§goes quNanto aos precos
pesquisados; baixa adesao dos potenciais . - ~ .
estudo de prego R - Planejamento Administracéo Médio
. fornecedores quanto as cotacdes de
inadequados
pregos.
Impactos
1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Prezar por pardmetros eficientes para se chegar ao "pre¢o 6timo" na pesquisa, Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA

como por exemplo, filtrar por ano de 2022 no segundo semestre e 2023, priorizando
licitacdes no Estado doRond6nia, caso insuficiente, estender para estados vizinhos.
Eliminando valores impraticaveis tanto para o mercado (valores muito baixos),
guanto para a administracdo publica (valores muito altos). Prezar pelo Painel de
Precos como prioridade estendendo as pesquisas no mercado local.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA
mercado e as necessidades da administracéo publica

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Danos ao setor Atraso na entrega do produto quando
demandante com a solicitado; Entrega de Produto divergente

. s o . Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
falta do material no em relagdo as especificagfes solicitadas
tempo planejado pelo certame.
Impactos
1 Possa ocasionar danos durante o procedimento de reforma que estdo sendo realizados nos setores dessa Secretaria.
Acoes Preventivas
P-01 No caso dos materiais entregues apresentarem aspectos divergentes dos indicados Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA
nos instrumentos de planejamento, é de suma responsabilidade da empresa a troca REIS
Ireposicdo do mesmo solicitado pelo requisitante técnico.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar a conferéncia do produto quando entregue para verificar a qualidade, Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA
validade e aspectos técnicos. REIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresas cotando no certame com valor
acima do méaximo aceitdvel pela
s, administracdo, Escolha inadequada da

: Fracasso dos iten
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Itens desertos solucdo de mercado; desinteresse do Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
mercado; item mal especificado; catmat
inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de precos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA
mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar uma andlise de todo o edital para que se possa entender a razdo de Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
nenhum fornecedor ter se interessado.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Comunicacéo
ineficiente entre Dificuldade de Comunicagdo entre os Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratada e fornecedores e a contratante
contratante
Impactos
1 Geracao de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Manter relacéo estritamente profissional entre contratada e contratante salvand Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA
provas de conversas via dispositivos de mensagens, e-mails, oficios e etc e com REIS

fornecimento de telefones Uteis para comunicagéo eficiente.
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Utilizar meios de comunicacéo eficazes, discretos e formais Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA
REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na en.tr.ega Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Contratada Médio
dos bens/materiais
Impactos
1 Demora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA
REIS
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos Responsavel: JOANITA LORENA SANTOS
SILVA

praticados pelo mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada

C-02 Abertura do processo de apuragao de resposabilidade administrativa Responsavel: MONICA
SILVA

Responsavel: ELAINE RAMOS DA ROCHA REIS
SCHUVARTZHAUPT

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CECILIA SIMOES SILVA

Secretaria Muncipal de Saude

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MARIA DE FATIMA PAIAO DUTRA

Coordenadora da Atencéo Bésica de Saude




ELAINE RAMOS DA ROCHA REIS

Gerente de Salde Bucal

1479660 e CRC: 56825436
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